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1. Uvod

Tento dokument je externi pfilohou zavérecné zpravy evaluace snazvem ,Vysledkova evaluace
specifickych cili OP PIK: Cast 2: Vysledkova evaluace SC 1.2", realizované v pribéhu roku 2019.
Pfedmétem evaluace bylo zhodnoceni toho, zda bylo skutecné dosazeno planovanych vysledk(
specifického cile ,SC 1.2: Zvysit intenzitu a ucinnost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich”,
spadajiciho pod Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale jen ,OP PIK").
Cilem evaluace bylo posouzeni, jak podpora z Evropskych strukturalnich i investi¢nich fondd prispéla
k dosazeni specifického cile véetné hodnoceni 3E (Hospodarnost, Ucelnost, Efektivnost). Zjisténi jsou
zobecnéna za Ucelem efektivnéjsiho nastaveni intervenci v pfistich letech.

Soucasti evaluacnich aktivit bylo zpracovani pfipadovych studii vybranych typovych a ,best practice”
projektl v kazdém ze 4 programu podpory v ramci Specifického cile 1.2 OP PIK. Pfipadové studie slouzi
k blizSimu pochopeni mechanismu pribéhu podpory za Ucelem zodpovézeni evaluacnich otazek a
doplnéni dalSich evaluacnich metod, vyuzitych v ramci realizace zakazky. Tato studie je vystupem analyzy
dvou vybranych projektd vramci programu podpory s nazvem ,PARTNERSTVI ZNALOSTNIHO
TRANSFERU".

Program je zaméfen na posileni mobility a rozvoj transferu znalosti mezi podnikovou a akademickou
sférou s cilem podpofit a urychlit inovacni procesy v podnicich a sblizeni vyzkumnych témat provadénych
ve vefejném sektoru s potfebami podnikl. Obecnym cilem programu je nardst interakci mezi podniky a
organizacemi pro vyzkum a Sifeni znalosti a vétsi otevreni vysokych skol ke spolupréaci s podnikatelskou
sférou.



2. Pripadové studie jednotlivych projektu v ramci programu
2.1 Transfer znalosti v oblasti neutronové-fyzikalnich vypoéta pro bezpeénostni analyzy JE

Pripadova studie projektu ,Transfer znalosti v oblasti neutronové-fyzikalnich vypoct pro bezpecnostni
analyzy JE” (CZ.01.1.02/0.0/0.0/15_013/0004603), datum zahajeni projektu 1. 1. 2016, rozpocet projektu
4 078 058 K¢, z toho 1 650 806 K¢ podnik a 2 427 252 K¢ znalostni organizace.

2.1.1 Anotace projektu

Hlavnim cilem predloZeného projektu je urychlit inovacni proces ve firmé TES s.r.o. a tim zvysit Uroven a
rozsifit segment sluzeb firmy TES s.ro. v oblasti bezpecnostnich vypoctovych analyz spojenych
s prostorovymi (3D) neutronové-fyzikalnimi (NF) efekty. Tohoto cile bude dosazeno prostfednictvim
znalostniho transferu. V rdmci projektu budou vytvoreny a validovany vypoctové modely, programy a
metodiky potfebné pro kombinované 3D NF a termo-hydraulické (TH) vypocty poruch v jadernych
blocich pracovniky firmy TES s.r.o. Bude vytvorfena podkladova baze pro schvéleni potfebnych
vypoctovych programd pro bezpeénostni vypocty JE dle legislativy CR.

2.1.2 Motivace k realizaci projektu — potreby a problémy

Motivaci k realizaci projektu byla potreba rozsifeni technologie - spektra bezpecnostnich analyz i o
udalosti s nesymetrickym vnosem reaktivity do aktivni zony jaderného reaktoru ve firmé TES s.r.o. Cile
zaméru byly v rdmci spoluprace vydefinovany uz pfed samotnym vyhlasenim vyzvy, odpovida tedy
skutecné potrebé podniku. Dulezitym impulsem byla také potreba vyzkumné znalostni organizace, ktera
méla zajem o navazani spoluprace s podniky s praktickymi zkusenostmi z této oblasti.

2.1.3 Klicové podminky pro tspésnou realizaci projektu

Klicovou podminkou pro realizaci je dle pfijemce fungujici spoluprace, navédzana jiz v dobé pred
vyhlasenim vyzvy. Vzhledem k ¢asovym harmonogramim vyzev predpokladaji pfijemci za nemoznou
situaci, kdy by hledali partnera az v dobé vyhlaseni samotnych vyzev.

2.1.4 Projektové aktivity a vystupy

V rdmci projektu ,Transfer znalosti v oblasti neutronové-fyzikalnich vypoctd pro bezpecnostni analyzy
JE” byly realizovany nasledujici aktivity:

= Vybérové fizeni a zaskoleni pracovnika.

» Instalace vypocetnich programd, nastaveni pfistup( a licenci.

*  Vytvoreni obecné metodiky pro aplikaci 3D NF program( v oblasti bezpecnostnich analyz.

» Vybér a ziskani relevantnich experimentalnich dat/benchmarkd pro validaci vypoctovych
programd.

»  Stanoveni rozsahu vypoctovych modeld a rozsahu jejich verifikace a validace.

» Seminafe a vyména zkusenosti.

2.1.5 Hodnoceni posileni mobility a transferu znalosti

Zajem o mobilitu a transfer znalosti mezi podnikem a znalostni organizaci byl jiz pfed vyhlasenim vyzev
na zakladé skutecné potreby v ¢innosti obou téchto subjektl. Vyhlaseni vyzvy tak umoznilo realizovat
dlouhodobou vizi v oblasti technologického rozvoje. Z pohledu pfijemcli je pfispévek podpory
programu uréen piedevsim k ulehceni finan¢ni naroc¢nosti technologického transferu, jelikoz zavadéni
produktovych a procesnich inovaci je nezbytna a kontinualni ¢innost, které se kazda firma musi vénovat.
Podporeny podnik by tak musel pro setrvani na trhu tuto inovaci realizovat i bez podpory z programu,
pravdépodobné vsak ve zna¢né omezeném rozsahu.



2.1.6 Prinosy a dopady projektu

Projekt ,Transfer znalosti v oblasti neutronové-fyzikalnich vypoctl pro bezpecnostni analyzy JE” prinesl
nasledujici pozitivni dopady pro podporeny podnik:

Zrychleni inovacniho procesu a s tim souvisejici rozsifeni segmentu nabizenych sluzeb.

ZvysSeni vérohodnosti realizovanych vypoctovych analyz.

Snizeni naklad(i na realizaci bezpecnostnich analyz.

ZvysSeni poptavky po sluzbach vzhledem ke vzniku novych inovativnich metod, spolecné se
snizenim naklad( také zvySeni obratu a zisku podporeného podniku.

Celkové zvySeni konkurenceschopnosti podniku a jeho atraktivity pro potenciadlni odbératele
sluzeb.

Projekt zaroven pfines| pozitivni dopady pro znalostni vyzkumnou organizaci:

Rozsifeni odborného kontaktu s primyslovou sférou a moznost aplikace akademickych znalosti
v praxi.

Vyuziti znalosti z praxe ve vyukovém procesu znalostni organizace, zatraktivnéni vyuky a zvyseni
pfidané hodnoty vyuky.

Pozitivni dopady na hodnoceni védecko-vyzkumné Ccinnosti znalostni organizace
prostrednictvim publikovani vysledd dle pravidel vyzkumu a vyvoje v Ceské republice.

Posileni dlouhodobé spoluprace mezi podnikem a vyzkumnou organizaci, kterd zvySuje
potencial pro dalsi projekty, nova témata pro diplomové a doktorské prace atd.



Obrazek 1: Mechanismus pribéhu projektu Transfer znalosti v oblasti neutronové-fyzikalnich vypoétia pro
bezpecnostni analyzy JE
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2.1.7 Udrzitelnost dopadu projektu po konci implementace

Po zavedeni technologickych inovaci prostfednictvim znalostniho transferu se poskytovani inovativnich
sluzeb podporfenym podnikem stava finanéné sobéstacné. Lze tak potvrdit, Ze pfinosy projektu jsou
dlouhodobého charakteru i po ukonceni podpory z programu OP PIK.



2.2 Partnerstvi s VSB - TUO pro transfer znalosti v oborech biomedicinského inzenyrstvi

Piipadové studie projektu ,Partnerstvi s VSB - TUO pro transfer znalosti v oborech biomedicinského
inzenyrstvi“ (CZ.01.1.02/0.0/0.0/15_013/0004755), datum zahajeni projektu 1. 11. 2016, rozpocet
projektu 2 984 562 K¢, z toho 1 069 312 K¢ podnik a 1 915 250 K¢ znalostni organizace.

2.2.1 Anotace projektu

Projekt spociva ve znalostnim transferu v oblasti zlepSovani vyrobnich proces(, vyvoje nového vyrobku
a zlepseni produktové certifikace v oblasti externi kardiostimulace. Cilem projektu je vyuziti znalosti a
dovednosti pracovniki VSB — TU Ostrava v oblasti biomedicinského inzenyrstvi pro zlep$eni vyrobnich
procesu, produktové certifikace a vyvoje nového zafizeni pro externi kardiostimulaci.

2.2.2 Motivace k realizaci projektu — potreby a problémy

Vzhledem k neustalému rozvoji elektroniky a odbornych Iékaiskych znalosti v oblasti kardiostimulace je
treba neustale zdokonalovat portfolio nabizenych produktl a jejich funkcnich vlastnosti. S timto
rozvojem ale také souvisi neustalé zpresnovani narokd na elektrickou bezpelnost nové vyrabénych
zafizeni, kterd je definovana neustale se ménicimi a rozSifovanymi normami EU. Jelikoz v soucasné dobé
podnik nedisponuje potfebnymi znalostmi na Urovni akademickych pracovnikd k tomu, aby drzel krok
s vy$e uvedenymi potfebami rozvoje, je pro néj znalostni transfer moznosti ke svému nutnému rozvoji a
udrzeni konkurenceschopnosti.

2.2.3 Klicové podminky pro tspésnou realizaci projektu

Klicovou podminkou pro realizaci projektu je nalezeni relevantniho partnera pro znalostni transfer. Ten
musi disponovat dostatecnou expertni ¢innosti a technologickym vybavenim, aby mohl spinit ocekavani
podpofeného podniku. Vzhledem k faktu, Ze jsou tato partnerstvi navazovana jesté pred schvalenim
projektu k podpore, je tato podminka splnéna a nelze ocekavat vyraznéjsi rizika, kterd by mohla ovlivnit
Uspésné dokonceni projektu.

2.2.4 Projektové aktivity a vystupy

V ramci projektu ,Partnerstvi s VSB - TUO pro transfer znalosti v oborech biomedicinského inzenyrstvi”
byly realizovény nasledujici aktivity:

= Sezndmeni se s vyrobnimi procesy aplikovanymi v podniku.

*  Produktova certifikace a management jakosti.

» Inovace v oblasti integrace do sité pro zdravotnické elektrické pfistroje.

»  Navrh zlepSeni vyrobnich procest externich kardiostimulator( s dlirazem na pozadavky systému
managementu jakosti.

» Realizace prototypového externiho kardiostimulatoru.

»  Navrh pracovnich postupl pro produktovou certifikace podle platnych norem.

» Implementace navrhi pro zlepseni vyrobnich procest do vyrobniho procesu.

»  Produktova certifikace nového externiho kardiostimulatoru.

*  Produktova certifikace.

»  Evaluace vysledk{ projektu.

»  Osvojeni znalosti a dovednosti zaméstnanci podniku.

2.2.5 Hodnoceni posileni mobility a transferu znalosti

Oba ucastnici znalostniho transferu, tedy jak podnik, tak znalostni vyzkumna organizace, povazuiji
znalostni transfer za pfinos s vysokou pfidanou hodnotou. Podnik transferem ziskava zlepseni vlastnich



vyrobkd a procest, na které by bez znalostniho transferu nebyl schopen dosahnout, zaroven vyzkumna
organizace vyzkumem ziskava znalosti o problematice, které m{ize nadale publikovat a vyuzivat ve vyuce.
Navic také ziskava zkusenosti o fungovani tohoto odvétvi v praxi. Jedna se tak o oboustranny znalostni
transfer, ktery ma vzajemny pozitivni dopad na oba Ucastniky, a samoziejmé také vlivem pouziti novych
inovativnich vyrobk{ na cilovou skupinu jeho odbérateld.

2.2.6 Prinosy a dopady projektu

Projekt ,Partnerstvi s VSB - TUO pro transfer znalosti v oborech biomedicinského inzenyrstvi” pinesl
nasledujici pozitivni dopady pro podporeny podnik:

» Snizeni nékladl vznikajicich pfi vyrobnim procesu, zejména z pohledu materidlovych a
personalnich Uspor.

» Vlivem zavedeni novych testovacich procedur a zlepseni procesu certifikace doslo ke snizeni
zavislosti podniku na externich subjektech a celkovému snizeni nakladd na certifikacni proces.

»  ZvySeni prodejl vlivem zarazeni vysoce inovativniho vyrobku do prodeje.

»  Celkové zvyseni konkurenceschopnosti podniku na narodnim i mezinarodnim trhu.

» Posileni odbornych znalostni zaméstnancd podniku vlivem ziskanych zkuSenosti v ramci
transferu.

Projekt zaroven pfinesl pozitivni dopady pro znalostni vyzkumnou organizaci:
» ZvySeni efektivity vlastni vyuky v oblasti oborl spojenych s biomedicinou diky zpétné
implementace nové zjisténych standardl a postupd do vyukovych pland.
»  ZvySeni atraktivity vyzkumné instituce diky nové vyzkoumanym standardim a postuplm,
prostfednictvim publikace vysledkd v souladu s metodikou hodnoceni VaV v Ceské republice.



Obrazek 2: Mechanismus pribéhu projektu Partnerstvi s VSB - TUO pro transfer znalosti v oborech

biomedicinského inzenyrstvi
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Zavedeni novych vyrobkd na trh znamena pro podnik vyrazné zvyseni prodeji pfi soucasném snizeni
vyrobnich materidlovych a personalnich nakladl. Z finanéniho hlediska je tak podnik schopen, i diky
vysoké poptavce, zajistit potfebnou vyrobu, dopady projektu tak Ize povazovat za dlouhodobé.
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3. Shrnuti

Program podpory ,Partnerstvi znalostniho transferu” je zaméren na podporu mobility a rozvoje transferu
znalosti mezi podnikovou a akademickou sférou s cilem podpofit a urychlit inovacni procesy v podnicich
a sblizeni vyzkumnych témat provadénych ve vefejném sektoru s potfebami podnikd, za Ucelem pfispéni
k pInéni specifického cile 1.2 Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014
— 2020, ktery je definovan nasledovné: Zvysit intenzitu a Gcinnost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich. Projekty podporené timto programem tak obecné obsahujici aktivity ve formé znalostnich
transferd zamérenych na zlepseni vyrobnich procest, vyvoj a inovace novych produktd a sluzeb nebo
inovace vyvojovych procesU, a zlepSovani podnikovych procest vcetné procesu produktové certifikace.

Motivaci pro realizaci projektd v ramci programu podpory je predevsim neustaly tlak na realizaci
vyzkumu a inovaci, ktery je jednak dan platnou legislativou a strategickymi dokumenty na evropské a
narodni Urovni upravujici pozadavky na kvalitativni zajisténi parametrd sluzeb a produktu, tak ze strany
samotné trhu, kdy odbératelé sluzeb a produktl chtéji vyuzivat to nejlepsi, co soucasny trh a technologie
nabizi. Technologicky vyzkum a vyvoj je vSak velice narocny, a to nejen z financ¢niho hlediska, ale také z
hlediska potfeb vysoce kvalifikované pracovni sily a Spickového technologického vybaveni. Vétsina
podnikl z téchto divodd neni schopna takovy vyzkum a inovace kontinualné realizovat sama o sobé,
proto vyuZivaji moznost vyzkumu a vyvoje prostiednictvim znalostniho transferu ve spolupraci
s vysokymi Skolami ¢i jinymi vyzkumnymi organizacemi. Vyzkumné organizace maji naopak motivaci ke
spolupraci v podobé zavadéni akademickych zkusenosti do praxe podnik.

Realizované znalostni transfery maji rozsahlé pozitivni dopady na oba cleny partnerstvi. V pfipadé
podnikll se jedna predevsim o zkvalitnéni poskytovanych sluzeb s produktl, zefektivnéni jejich
vyvojovych procest véetné financnich Uspor na material i personalni zajisténi, zvySeni prodejd
zpUsobené poptavkou po inovativnich sluzbach a produktech s vysokou pfidanou hodnotou ze strany
potencialnich odbérateld a uzivatell. Zaroven u podnikli dochéazi k rozvoji odbornosti zaméstnancl a
zisku odbornych i procesnich zkusenosti, které tvofi prfedpoklad pro navazujici vyzkumy. Také proto jsou
navazané spoluprace ve vétsiné pripadd dlouhodobé, tzn. Ze existovaly jiz pfed podporou z programu a
maji pfedpoklad, Ze budou pokracovat i po ukonceni podpory z programu.

Pfinosy pro znalostni organizace spodivaji predevsim v zisku zkuSenosti se zavadénim akademickych
poznatkll do podnikové praxe. Tyto poznatky pak mohou nadale vyuzit ve vlastnich vyzkumnych
¢innostech, v pfipadé vysokych skol pfrispivaji také ke zkvalitnéni vyuky, kterd ma reélny zaklad
v praktickych &innostech, ¢i celkového zlep$eni renomé univerzit pfi publikaci v rdmci platného systému
hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoji v Ceské republice.

Jiz ze samotné podstaty programu vyplyva, ze aktivity pfispivaji k zlepSovani intenzity a kvality vyzkumné
spoluprace. Informace ziskané v rdmci pfipadové studie potvrzuji existenci pozitivnich dopadl na strané
podnikd i znalostnich organizaci, kterd mad mnohdy dlouhodoby charakter. Z tohoto ddvodu lze
jednoznacné potvrdit, Ze program podpory ,Partnerstvi znalostniho transferu” pfispiva k pInéni SC 1.2
OP PIK 2014 - 2020.
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