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Doporucena osnova podnikatelského zaméru projektu
v ramci programu Potencial

Podnikatelsky zamér (PZ) je kliCovou Casti predkladaného projektu — mél by
popisovat s dostateCnou pfesvédcivosti vSechny vyznamné body projektu. Proto by
mél byt hlavnim voditkem jak pro Zadatele o dotaci, tak i pro osoby, které budou
rozhodovat o pfijeti Ci nepfijeti projektu.

Doporucena osnova podnikatelskeho zaméru je navrzena tak, aby tento uvedeny
pozadavek splfiovala a aby v PZ nasel hodnotitel odpovéd na v8echny otazky, které
jsou z pohledu hodnoceni projektu vyznamné. PZ by nemél obsahovat udaje, které
budou pozadovany v zadosti (identifikacni udaje o projektu aj.), ale Zadatel by se na
né meél v pfislusnych kapitolach odkazat.

Doporuc€eny rozsah je 30 obsahovych stran textu.

A) Struény souhrn obsahu projektu — max. 3 strany

Aarn'ad &l

Zadatel uvede, zda se jedna o projekt vybudovani / rozsifeni VIK, definuje
misto realizace projektu (pronajaté prostory / stavajici prostory / technické
zhodnoceni stavajicich prostor) a stru¢né popise zaméreni VIK.

B)Potrebnost a zavaznost projektu

1) Obor zaméfeni Cinnosti Zadatele z hlediska technologické vyspélosti produktt
dle pfilohy - Zadatelé, v jejichZz vyrobé se produkty (vystupy) vyvojového
centra nevyuzivaji, uvedou obor zaméfeni Cinnosti spolenosti/spoleCnosti
z hlediska technologické vyspélosti produktd dle pfilohy, v jejiz/jejichz vyrobé
jsou produkty (vystupy) vyvojového centra vyuzivany, a pfipadné miru vyuziti.

2) Misto realizace projektu, zda se jedna o statem podporovany region, struéna
charakteristika regionu a prostfedi, kde se nachazi misto realizace projektu.

3) Ocekavany stupen inovace vysledkli VaV (pfip. inovacni fad) pfi feSeni
projektu (pfispéje feSeni projektu k pfesunu aktivit Zadatele do kategorie
produktl s vysSi technologickou urovni?). Tento Udaj muze zjiStovat také
srovnanim oboru zaméfeni spoleCnosti/spolecnosti, v jejiz/jejichz vyrobé jsou
produkty (vystupy) vyvojového centra vyuzivany.

4) Ma projekt vztah k ochrané Ci zlepSeni Zivotniho prostfedi? Povede projekt
k regeneraci ,brownfields“?

5) Popis sougasné pozice a podoby Zadatele.

a) Jaka je zakladni podnikatelska strategie Zadatele a jak zapada predlozeny
projekt do této strategie, prokazani znalosti trhu, zpUsoby zjiStovani potieb
zakaznikl; predstava o technicko-ekonomickém rozvoji Zadatele

v v

U projekta s vySi dotace nad 20 mil. K& rozvest principy dalSich
vyznamnych podnikovych ¢&innosti (obchod, inovace produktu a postupd,
investi¢ni rozvoj atp.)
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b) Zpusob reakce na aktualni pfilezitosti trhu a trendy oboru podnikani
(inovace vlastnich produktt a procesu) — konkrétni pfipady, uvedeni napf.
obratu z prodeje inovovanych produktt za posledni 3 roky, pfipadné podil
obratu z prodeje inovovanych produktd ve vztahu k celkovému obratu za
posledni 3 roky.
c) Zpusob obstaravani novych poznatku (nakup licenci, zakazky vyzkumnych
feSeni, vlastni vyzkum).
d) Ugast v programech podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci.
e) Vyuziti moznosti odpocltu vydaji vynaloZzenych na projekty vyzkumu
a vyvoje od zakladu dané z pfijmu (minulost a sou€asnost)?

6) Popis inovaéniho procesu Zadatele a jeho historicky vyvoj; popis zkuSenosti
s feSenim projektd (narodni, mezinarodni), v&. konkrétnich pFikladu
spoluprace a urovné vysledkll (nové produkty a technologie, patenty,
publikace aj.) ijejich trzniho uplatnéni (realizované poplatky z poskytnutych
licenci, inovované vyrobky promitnuté v trzbach aj.); certifikdty na nové
systémy managementu jakosti; ostatni aktivity racionalizujici a zefektiviiujici
podnikani; zplsob ochrany duSevniho vlastnictvi ve spole¢nosti Zadatele aj.
prokazujici jeho inovacni zralost.

U projekti s vySi dotace nad 20 mil. K& uvede Zadatel iaktivity v oblasti
dal§iho vzdélavani a Skoleni zaméstnancd, aktivity v oblasti marketingovych
a organizacnich inovaci aj.

c) Pripravenost zadatele k realizaci projektu

1) Uskutec€nitelnost projektu ve vazbé& na popis investiCnich projektl a jejich
financovani, realizovanych Zzadatelem v uplynulych 3 letech, charakter
zajisténi organizace realizace projektu (interng, externé).

U projekta s vy$i dotace nad 20 mil. K¢ Zadatel rovnéZ uvede, zda pocita
s vyuzitim dalSich zdroji financovani, napr. pozada o podporu v programu,
podporujicim  horizontalni  mobilitu  pracovnika v OP  Vzdélavani
a konkurenceschopnost nebo v programu Nemovitosti v OP Podnikani
a inovace.

2) Charakteristika funkci dil€ich celkd VIK (laboratofe, pilotni ovéfovaci jednotky,
vyvojové konstrukce a dilny, Cisté provozy, zkuSebni polygony ap.).

VycCet veSkerého pofizovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro
VaV z prostfedkl projektu ve vazbé na rozpocet projektu, véetné uvedeni jejich
predpokladanych technickych parametrl a pfedpokladané maximalni ceny; do
Vaseho Podnikatelského zaméru vzdy uvedte specifikaci toho, co budete v ramci
projektu pofizovat ajak dany pfedmét/sluzba vécné souvisi s realizaci VaSeho
projektu. Pokud se omezite na zakladni specifikaci typu ,hardware®, ,ostatni stroje
a zarizeni“ apod., vystavujete se riziku, Zze Vam bude projekt vracen k dopracovani,
pfipadné bude rozpocet o nevysvétlené polozky zkracen. To samé plati v pfipadé,
kdy sice dany prfedmét v rozpoCtu definujete dostateCné, avSak v popisné Casti
Podnikatelského zaméru nijak neuvedete, jak budete dany pfedmét vyuzivat a jak
pFispéje k dosazeni cilu Vaseho projektu.
Na druhou stranu neni vhodné definovat konkrétni znacku vyrobce. Mohlo by se
jednat o diskriminacni jednani, a v pfipadé dodavek v hodnoté nad 500.000 K¢ je
Zadatel povinen vyhlasit vybérové Fizeni. ProtoZe realizace projektu musi probihat v
souladu se schvalenym Podnikatelskym zamérem, neni vhodné stanovovat v zameéru
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konkrétni parametry stroje &i zafizeni. V pribéhu realizace je velice obtizné
stanovené parametry dodrzet, jelikoZ s odstupem Casu lze pofidit kvalitativné lepsi
stroje a zafizeni a o kazdou zménu oproti Podnikatelskému zaméru je nutné pozadat
Ridici organ. Dirazné tedy doporuujeme uvést, Ze deklarované technické
parametry jsou pfedpokladané a slouzi pouze k vymezeni technologické urovné.

3) ve vycCtu explicitné uvést, zda se u nékterych polozek pocita i s vyuzitim pro
jiné ucely av jaké mife (v takovych pfipadech bude do projektu zapoctena
pouze alikvotni ¢ast pofizovaci ceny daného zafizeni); u stavebnich projektd
plochu rekonstrukce, a dal$i souvisejici vydaje, cena za m> obestavéného
prostoru.

4) Vycet planovanych neinvesti¢nich vydaji (sluzby poradcu, expertd, studie,
povinna publicita, mzdy a pojistné) uvedeni jejich planované vySe vcetné
odavodnéni.

5) Zpusob zajisténi kvalifikovanych lidskych zdroja (pocet a zdroj pracovniki —
vlastni, externi nabor, kvalifikaéni a vékova struktura pracovnikd, jeji dolozeni,
popis jejich dalSiho rozvoje a uplatnéni v projektu).

6) Technicka proveditelnost realizace projektu, navaznosti etap feSeni (Casovy
plan postupu feSeni projektu - stanoveni milnikG /etap/ a zplUsoby kontroly
jejich dosazeni, Ganttv diagram; postup pfi montazi a uvadéni do provozu
u velkych a sofistikovanych zafizeni; postup pfi nakupu pozemkd, pfi vystavbé
novych budov pro VIK, pfi upravach stavajicich prostorl a vyreSeni
majetkopravnich vztahd; popis zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti VIK.

7) Zajisténi partnerstvi pfi projektu (SS, SOU, VS, vyzkumna organizace, podnik
apod.), zkuSenosti a vliv partnera na transfer vysledkt VIK k jejich trznimu
uplatnéni ina dlouhodobé vyuziti VIK, smluvni dolozeni formy zajisténi
spoluprace a jeji urovné.

8) Popis a zafrazeni stavajici vyzkumné kapacity (utvaru VaV) v organizacnim
schématu Zadatele, zplisob jejiho fizeni, kooperace s dal$imi relevantnimi
Utvary Zadatele (obchod, marketing, fizeni jakosti), navrh organiza¢niho
zaClenéni VIK do struktury podniku (organizacni schéma podniku), popis
vlastniho provozu (provozni fad), udrzba zafizeni a pfistroju, zajisténi
provozuschopnosti.

9) Duvod zaloZeni &i rozsiteni VIK a ogekavany pfinos pro Zadatele (odborné
zaméfeni VIK, pfedpokladany dopad na ¢&innost Zadatele, posun k vy3si
urovni technologické vyspélosti); zdldvodnéni dosazeni cilovych parametru
projektu (zavazné a monitorovaci ukazatele), které budou kontrolovany
v posledni etapé projektu; financni zajisténi feSeni projektu (podil vlastnich
a cizich zdroju).

D)Prinos projektu pro dalSi rozvoj a konkurenceschopnost
zadatele

1) Planovany typ a pocet vysledkid VIK (vyzkumna feSeni, vedouci k novym
produktliim a postupum, realizované vysledky VaV ve formé inovaci, prototypy,
postupy, patenty, licence) a jasné definované zmény technickych parametr(
vuci stavajicim vysledkim VaV ve vazbé na jejich realizaci a uplatnitelnost na
trhu.
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2) Kvantifikace a logické zdlvodnéni ekonomického pfinosu feSeni projektu pro
Zadatele, napf. finanénim vyjadfenim poétu a typu realizovanych vysledki
VaV v podobé vyrobkovych nebo technologickych inovaci objemem trzeb,
nartstem objemu prostfedkd na podporu VaV, podlozeno analyzou trhu pro
nove vytvarené vysledky VaV.

3) Budouci zapojeni VIK do externich kooperaci na komeréni bazi aplikovaného
VaV, typy spole€nych projektd (mezinarodni projekty VaV - ramcové programy
EU, narodni programy podpory VaV, jiné); jiné typy spoluprace (napf. v ramci
regionalnich ¢i oborovych klastra, platforem aj.).

4) Vliv realizace projektu na budouci vyvoj Zadatele v&etn& potencialnich
ekonomickych i mimoekonomickych pfinost (napf. pfinosy pro region & CR
v podobé sniZzeni nezaméstnanosti, dostupnosti zafizeni VaV pro dalSi
subjekty, zapojeni se do transferu technologii i s ohledem na tvorbu hodnot
znalostni ekonomiky, nové systémy managementu jakosti, zavedeni novych
standardd do vyroby, zapojeni do iniciativ zajistujicich lepS§i vyuziti zdrojl
Zadatele &i podporu ochrany dusevniho vlastnictvi a intenzifikaci inovaéniho
cyklu).

E) SWOT analyza projektu a reakce na slaba mista a ohrozeni projektu

F) Podklady zakladajici moznost bonifikace popsané ve vybérovych kritériich
(pokud jiz nebylo zminéno vyse)
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